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PROJETO:
LOCALIZACAO:
DURAGAO:

1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A Fundacdo Fé e Cooperacdo (FEC), instituicdo com estatuto de utilidade publica, € uma Organizacdo Ndo
Governamental para o Desenvolvimento (ONGD), reconhecida pelo Ministério Portugués dos Negdcios
Estrangeiros e pela Unido Europeia (UE). Conta com financiamentos da Cooperacdo Portuguesa,
Fundacdo Calouste Gulbenkian e de organismos internacionais como Unido Europeia, UNICEF, CAFOD,
Misereor, Kindermissionswerk, entre outros. A FEC foi criada pela Igreja Catdlica em 1990. Atua em
Angola, Guiné-Bissau, Mocambique e Portugal, apoiando ainda projetos noutros paises luséfonos. Nestes
paises, pauta-se pela missdo de "promover o desenvolvimento humano integral através da cooperacao e
solidariedade entre pessoas, comunidades e Igrejas".

O projeto “Jovens Leitores” é implementado pela FEC na Guiné-Bissau com cofinanciamento do Camdes,
Instituto da Cooperagdo e da Lingua, I.P.

2. CONTEXTO

Na Guiné-Bissau perpetua-se a dificuldade no acesso ao livro por motivos econédmicos. O pais depara-se
com poucas oportunidades de formacdo em criagdo literaria. A carreira de escritor fica limitada pela
dificuldade no dominio da lingua portuguesa. Por outro lado, a auséncia de pontos de venda de livros e a
inexisténcia de Politicas Publicas que estimulem a criagdo literaria, a leitura e o acesso ao livro alimentam
a dificuldade em aceder e usufruir de livros.

Com o objetivo de contribuir para a dinamizacdo do setor da cultura e da educacdo na Guiné-Bissau,
promoveu-se a literatura infantojuvenil como veiculo de acesso ao conhecimento junto de jovens,
agentes educativos, instituicdes de ensino e autoridades no pais.

A estratégia da intervencdo do Projeto assentou em 3 eixos: através da criagdo de publico leitor, da
edicdo/publicacdo e da advocacia. Reconhecendo a importancia de ler, pretendeu-se dar visibilidade a
necessidade de criagdo de espaco para o livro na sociedade guineense, com particular incidéncia na
literatura infantojuvenil. Pretendeu-se, ainda, preparar docentes no acesso ao livro e na sua exploragdo
como recurso didatico, de apoio ao conhecimento transversal e de uso da lingua portuguesa, criando
também condi¢cdes para a sua construgao e uso em diferentes contextos. Convidaram-se jovens a
escrever, ilustrar e a trabalhar a edicdo de contos que irdo reforgcar a pouca oferta existente. Foram
integradas a¢Ges de advocacia apontadas aos decisores que sublinharam a necessidade de politicas de
acesso ao livro e a leitura.

O Projeto envolveu estudantes universitarios guineenses, jovens escritores, jovens artistas, educadores e
alunos das escolas publicas a nivel nacional entre outros.
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3. OBIJETO E FINALIDADE

Pretende-se a realizacdo de uma avaliagdo com a finalidade de aferir, de forma independente, a
relevancia, eficacia, eficiéncia, coeréncia, impacto e sustentabilidade do Projeto, tirando licdes e
formulando recomendacgdes para futuras intervenc¢des na area da literatura infantojuvenil.

A avaliagdo incidira sobre todo o periodo de implementacgado (janeiro de 2024 a dezembro de 2026), em
todo o territério da Guiné-Bissau e referente as seguintes fases:

= Fasel-1dejaneiro 2024 - 31 dezembro 2024
= Fasell-1de janeiro 2025 - 31 dezembro 2025
= Faselll -1 de janeiro 2026 - 31 dezembro 2026

A avaliacdo externa deve contribuir direta e eficazmente para a andlise da relevancia?, da eficécia?, da
eficiéncia®, impacto? e sustentabilidade”.

Pretende-se igualmente que seja feita a analise dos dados relativos aos indicadores de projeto por fases
de projeto, tendo em consideracdo os objetivos e resultados previstos do projeto, pretende-se assim
extrair licoes, aprendizagens e boas praticas e tecer recomendacdes destinadas aos diferentes atores,
com vista a continua¢do do contributo na area da literatura infantojuvenil e formulagdao de futuros
projetos nesta area.

4. AMBITO DA AVALIACAO

A Avaliacdo Final Externa ird auscultar todas as fases de projeto, como identificado no ponto 3., e junto
dos diferentes interlocutores-chave.

A avaliacdo tem os seguintes objetivos especificos:

= Apurar a relevancia e qualidade do desenho, eficiéncia, eficacia, impacto, coeréncia e
sustentabilidade do projeto, de acordo com os critérios de avaliagdgo da ajuda ao
desenvolvimento formalizados pelo CAD-OCDES;

= Analisar os dados que concorrem para os indicadores de projeto, de acordo com o modelo e
instrumentos utilizados na monitorizacao no decurso do mesmo;

= |dentificar licdes-chave, coeréncia com outras atividades/projetos de outros atores da sociedade
civil, doadores e Governo e mais-valias da acao;

1 Em que medida as atividades desenvolvidas foram adequadas as prioridades e as politicas dos grupos-alvo, dos destinatarios e
dos doadores (OECD, Evaluating Development Cooperation, 2nd Edition, p. 13);

2 Em que medida as atividades desenvolvidas atingiram os seus objetivos (OECD, Evaluating Development Cooperation, 2nd
Edition, p. 13);

3 Em que medida as atividades desenvolvidas atingiram os seus resultados - qualitativos e quantitativos - em relagdo aos recursos
existentes (OECD, Evaluating Development Cooperation, 2nd Edition, p. 13);

4 Em que medida as atividades desenvolvidas provocaram mudangas positivas ou negativas, intencionais ou ndo (OECD,
Evaluating Development Cooperation, 2nd Edition, p. 14);

5 Em que medida as atividades desenvolvidas continuardo ou ndo ap6s o projeto ter terminado (OECD, Evaluating Development
Cooperation, 2nd Edition, p. 14);

6 http://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm
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= Avaliar a pertinéncia, qualidade, apropriacdo e potencial de replicacdo das ferramentas e
metodologias desenvolvidas no ambito do projeto, incluindo publicagbes, workshops de
exploracao literaria, oficinas de ilustracdo, exposi¢des e acdes de advocacia.

5. QUESTOES DE AVALIACAO

A avaliagdo devera dar resposta as questdes que se indicam de seguida. As mesmas poderdo ser revistas
e negociadas entre a FEC e a consultoria selecionada.

Critério de Avaliagao

Questoes de Avaliagao

Relevancia

Em que medida o projeto respondeu as prioridades e necessidades reais do
grupo-alvo e ao enquadramento legal/institucional?

O desenho da intervencdo foi adequado e coerente com o contexto
sociocultural, educativo e politico da Guiné-Bissau?

Eficiéncia

Os recursos humanos, financeiros e logisticos foram utilizados de forma
eficiente?

A gestdo e o acompanhamento permitiram uma boa relagdo custo-beneficio?

Eficacia

Até que ponto os objetivos e resultados esperados foram atingidos?
Quais os fatores que facilitaram ou limitaram o cumprimento das metas?

O projeto contribuiu para mudangas nas atitudes e comportamentos
relativamente a literatura infantojuvenil?

Impacto

Que mudangas concretas ocorreram ao nivel dos parceiros?
Que contributo o projeto deu para a capacitagdo e envolvimento dos parceiros?

Qual o impacto das ferramentas e produtos desenvolvidos pelo projeto
(publicagGes, materiais pedagdgicos e metodologias de intervengdo) na
capacitagdo dos parceiros e na promogao da leitura

Sustentabilidade

Os resultados e aprendizagens tém potencial de continuidade apds o término do
projeto?

Que mecanismos de apropriacao dos parceiros foram criados?

Que dindamicas de replicagdo e utilizagdo dos produtos foram geradas pelo
projeto?

Coeréncia

O projeto manteve a coeréncia interna entre objetivos, resultados e atividades?

Foram potenciadas sinergias com outros projetos/programas?
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6. METODOLOGIA

6.1. Processo de Avaliagao

calendarizacdo e planificagdo/ organizacdo das atividades
de avaliacdo previstas.

Fase Métodos e Ferramentas propostos
(agosto de = Analise documental, de indicadores e
2026): compilacdo e analise de documentacdo relevante, de stakeholders

de 2026): concretizacdo das atividades planeadas,
designadamente entrevistas/reunides, visitas/observacio;

(setembro = Entrevistas

= Grupos Focais

2026): analise da informacdo recolhida, avaliacdo, redacdo
do relatério de avaliagao, de acordo com a estrutura
previamente acordada (Anexo |), sua apresentacgao,
discussdo e entrega a FEC.

estas atividades tém como objetivo recolher informagdo * Visitas de campo

fam fallta para responder as perguntas de avaliagcdo e = Workshops

investigar outros aspetos que venham a ser levantados em

virtude da realidade encontrada. = Observacdo
(novembro de = Analise SWOT

= Momento prévio de apresentacgao,
feedback e validagao do relatério
narrativo

= Relatdrio narrativo final

6.2.Interlocutores-chave

Os métodos a utilizar na avaliagao incluem a consulta, recolha e analise de documentagao, a auscultagao
da equipa responsavel pela implementagdo do Projeto, a realizagdo de reunides, entrevistas com
representantes dos grupos-alvo, beneficidrios diretos e financiadores e parceiros e equipa de projeto em
Lisboa e na Guiné-Bissau, visitas/observacdo entre outros que sejam propostos pela equipa de avaliagdo.

Foram identificados os seguintes interlocutores-chave a auscultar (individualmente ou em grupo e na
totalidade ou através de uma amostra):

Representante de pais (FEC)
Gestora de projeto (FEC)
REPI-GB (Parceiro)
Camoes, |.P. (Financiador)
Consultora em ilustracdo (Consultor)
Consultora em Politicas Publicas a favor do livro (Consultor)
Técnicos facilitadores dos workshops (Formadores)
Formadores das oficinas de ilustracdo (Formadores)
Beneficidrios:
o Estudantes universitarios envolvidos em atividades de formagdo do projeto
o Jovens escritores envolvidos em atividades do projeto
o Jovens artistas beneficidrios da formagao em ilustragdo
Outros
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7. PERFIL DO(A) CONSULTOR(A) OU EQUIPA DE AVALIACAO
O avaliador(a) e/ou a equipa de avaliacdo deverdo reunir as seguintes competéncias técnicas:

= Formagao Superior Relevante;

= Dominio do Portugués;

= Competéncias de monitorizacdo e avaliacdo de projetos de Educacdo e Cultura;

= Conhecimento de ferramentas pedagdgicas ligadas a literatura infantojuvenil;

= Formacgdo e experiéncia em avaliacdo de projetos de cooperagdo para o desenvolvimento em
paises em desenvolvimento, em especial paises africanos;

= Conhecimento da realidade da Guiné-Bissau (preferencial).

E fortemente encorajada a constituicdo de uma equipa com consultores internacionais e guineenses e
com diversidade de género.

8. RELATORIO DE AVALIACAO
O relatdrio de avaliacdo devera obedecer aos seguintes requisitos:

= Respeitar a estrutura definida no Anexo I, ndo devendo exceder 30 paginas (excluindo os anexos),
utilizando o tipo de letra Calibri, tamanho 11;

= Aversdo preliminar do relatdrio deverd ser apresentada a coordenagdo do projeto da FEC até 20
dias apdés o Trabalho de Campo. O relatdrio final devera ser apresentado 8 dias apds os
comentdrios a versao preliminar.

9. TERMOS E CONDIGOES

O valor disponivel para esta prestacdo de servigos é de 15.000 € (quinze mil euros), o equivalente a cerca
de 9.839.355XOF (nove milhGes, oitocentos e trinta e nove mil, trezentos e cinquenta e cinco francos
CFA), com todos os impostos incluidos.

O valor inclui honorarios, deslocag¢des, alojamento, impostos, taxas e emolumentos.

Pagamentos em duas tranches: 40% (aquando da assinatura do contrato) e 60% (apds validagdo e entrega
do relatério final).

10. CALENDARIZACAO E DURACAO

A avaliagdo decorrera entre 1 de agosto de 2026 e 15 de novembro de 2026, com trabalho de campo
previsto para setembro de 2026.

11. INSTRUGOES

= A proposta a deve incluir:
o Um plano da avaliagdo com nota metodoldgica e experiéncia do avaliador/consoércio;
o Plano or¢camental indicativo alinhado com os Termos e Condi¢des (capitulo 9);
o Curriculum Vitae do(s) elemento(s) da equipa de avaliacdo.
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= Entrega das propostas: As propostas deverdo ser entregues em formato PDF, via e-mail para os
enderecos geral@fecongd.org e hugo.pedro@fecongd.org até as 23:59 do dia 17 de julho de
2026 com o assunto: “Avaliacdo Final Externa — Projeto «Jovens Leitores»”.

Estes termos de referéncia (TdR) tém valor indicativo. Os TdR procuram apenas delinear as condi¢bes e
responsabilidades chave da fungdo, que, como os projetos, estdo sujeitas a evolugdo.

ANEXO | - ESTRUTURA DO RELATORIO DE AVALIACAO

CAPA ECONTRACAPA

[Com a identificacdo do documento, do objeto da avaliacdo, da entidade adjudicante e respetiva mencgao
as fontes de financiamento, da data de conclusdo do relatdrio, da entidade adjudicatdria responsavel pela
avaliacdo e da constituicdo da equipa]

SUMARIO EXECUTIVO

[Com a sintese operacional do objeto da avaliacdo, dos resultados e das respetivas recomendacgdes. O
Sumario Executivo apresentara um estilo e um formato adequados a uma difusdo e utilizagdo alargada -
pode ser autonomizado para questdes de publicagdo]

INDICES
[Com a identificagdo de indice geral e indice de quadros/figuras/graficos]

INTRODUCAO (INCLUINDO METODOLOGIA)
[Com a exposicdo do ambito e principais objetivos do relatério e do exercicio que lhe da origem, da forma
como esta estruturado o documento e da metodologia de trabalho seguida]

RESPOSTA AS QUESTOES DE AVALIAGAO
[Respostas sucintas, devidamente fundamentadas e enquadradas nos critérios de avaliacdo. Serdo
apresentados os resultados da recolha, tratamento e andlise de informacgao]

ANALISE DE INDICADORES E COMPARACAO LONGITUDINAL
[Andlise detalhada e objetiva, devidamente fundamentada com os dados recolhidos. Serdo apresentados
os resultados da andlise de informacado e respetiva comparacao entre fase de projeto]

PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDAGOES DA AVALIACAO
[Serdo apresentadas as principais conclusGes da avaliacdo e emitidas recomendacGes, sempre que
considerado adequado pela equipa de avaliacdo]

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS E ELETRONICAS
ANEXO(S) E/OU APENDICE(S)

[O(s) Anexo(s) e/ou Apéndice(s) constituirdo volumes a parte do Relatério Final de Avaliacdo, contendo
informacgado de suporte considerada relevante]
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